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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion hat im November 2005 ihre Arbeit aufgenommen. Nach einem
Vorlauf mit zehn Normierungsinspektionen begann der Regeldurchlauf der Inspektionen im
Marz 2006; im Schuljahr 2005/06 wurden insgesamt 45 offentliche Schulen extern evaluiert.
Im Schuljahr 2006/07 werden die Schulinspektionen im Land Berlin an 160 Schulen fortge-
setzt. Die zu inspizierenden Schulen werden anhand eines IT-gestltzten Zufallsverfahrens
unter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Bezirke und die Schularten ausgelost.
Darliber hinaus besteht die Mdglichkeit zur freiwilligen Meldung.

Mit den auf der Basis des ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” entwickelten Evaluati-
onsinstrumenten erfasst die Schulinspektion die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit
zugrunde liegenden Vereinbarungen und Beschllisse und den Stand ihrer Umsetzung im
Schulalltag, die Qualitat der Managementprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der
schulischen Arbeit. Ziel der externen Evaluation durch die Schulinspektion ist es, mit stan-
dardisierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen und
zu bewerten. Eine Bewertung einzelner Personen oder Unterrichtsstunden erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhélt die Schule eine Riickmeldung in Form eines Qualitatspro-
fils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils. Diese weisen sowohl die Starken
der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit erhalt die Schule eine umfassende
Bewertung entscheidender Qualitatsmerkmale. Die Inspektion und der hier vorliegende Be-
richt haben das Ziel, Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben so-
wie die Qualitat von Unterricht und Erziehung, Schulorganisation und Schulleben zu sichern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulbehérde und die zustandige Schulaufsicht den Inspek-
tionsbericht, damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwick-
lungsprozess beraten und unterstiitzen kénnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei der Dreilinden-Grundschule fir die freundliche Zu-
sammenarbeit und Unterstitzung wahrend der Inspektionsdurchfiihrung.
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2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam fir die Dreilinden-Grundschule bestand aus Frau Waldschiitz (koordinierende
Inspektorin), Herrn Friedrich, Herrn Pieper und Frau Gaudeck (ausgewahlt durch den Landeselternaus-
schuss Berlin).

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 07.11.2006

Schulrundgang

13 Unterrichtsbesuche

Interview mit Schilerinnen und Schilern

16.01.2007
Interview mit Lehrkraften und dem sonstigen pa-
dagogischen Personal
Elterninterview
13 Unterrichtsbesuche
Interview mit dem Schulleiter 18.01.2007

Interview mit der Konrektorin fand nicht statt

Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der
Schulkonferenz

Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht (vorge-

sehen) Marz/April 2007

Gesprach mit der zustandigen Stadtratin/dem zu-
standigen Stadtrat (vorgesehen)

2.3 Vorgesprach

Am 7. November 2006 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach beteiligte sich
das gesamte Inspektionsteam. Von Seiten der Schule nahmen der Schulleiter sowie sieben Kollegin-
nen teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verfligung stellt.
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2.4 Analysierte Dokumente

Von der Schule zur Verfliigung gestellte Dokumente

Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung vorliegenden
statistischen Daten stellte die Schule dem Inspektionsteam folgende Dokumente vorab zur Verfu-

gung. Sie wurden gesichtet und bei der Bewertung der Qualitatsmerkmale entsprechend ber(icksich-
tigt.

Schulprogramm

e Schulprogramm mit
o Ergebnissen der Bestandsaufnahme
o Leitbild der Schule
o schriftlich fixierten Entwicklungs- und Arbeitsvorhaben
o Jahresplanung

e Genehmigungsschreiben der Schulaufsicht und Protokoll des Gesprachs tber das Schulpro-
gramm vom 19.10.2006

weitere Dokumente der Schule

IT-Konzept

Konzept zur Suchtprophylaxe

Grundsatze zur Unterrichtsverteilung
Grundsétze zur Vertretungsregelung
Beispiele fiir schulinterne Informationsblatter
Plane, Ubersichten, Aushange

Homepage der Schule

Schulordnung

Arbeitsgemeinschaften

Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde

e Dokumente (iber besondere Erfolge der Schule
e Vertretungsplan
e Forderplane

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Fachkonferenzen, Steuergruppe)

2.5 Fragebogen fiir Lehrkriafte/Fragebogen fiir das sonstige padagogische Per-
sonal

An der Befragung beteiligten sich alle Lehrkréfte, die Erzieherinnen aus dem VHG-Bereich und die
sozialpadagogische Mitarbeiterin und der sozialpadagogische Mitarbeiter der Schulstation.

Die Befragung diente der Vorbereitung der Inspektion. Die Fragebogen wurden berlicksichtigt, da
sich mehr als 80 % der Lehrkrafte und des sonstigen padagogischen Personals beteiligt haben. Die
Auswertung der Fragebogen befindet sich im Anhang. Sie ist nicht als Teil der Bewertung in das
Qualitatsprofil der Schule eingegangen.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER DREILINDEN-GRUNDSCHULE Seite 5/29



s/ i

Schulinspektion

2.6 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage wurden 26 Unterrichtsbesuche durchgefiihrt. Die Besuche waren (ber
alle Klassenstufen und Jahrgange verteilt. Das Inspektionsteam sah alle wahrend der beiden Tage an
der Schule unterrichtenden Lehrkrafte, dies entspricht 87 % des Kollegiums.

Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten. Das Inspektionsteam sah 13 Anfangs- und 13
Endsituationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Beobachtungsbogen protokolliert
und bewertet.

2.7 Interviews

Das Inspektionsteam fiihrte wahrend der Inspektionstage Interviews mit

dem Schulleiter, Herrn Hemsing,

acht Schilerinnen und Schiilern (davon vier Klassensprecher/innen),
acht Lehrkraften,

acht Eltern (davon sechs Gremienvertreter/innen).

Die teilnehmenden Schiilerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Eltern wurden im Rahmen des Vorge-
sprachs durch das Inspektionsteam ausgewahlt. Ein Interview mit der Konrektorin fand nicht statt, da
sie an den beiden Inspektionstagen erkrankt war.

2.8 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 16. Januar 2007 statt. Es nahmen der Schulleiter und das Inspektions-
team teil.

3 Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehorde

Die Dreilinden-Grundschule liegt im Ortsteil Nikolassee des Bezirks Steglitz-Zehlendorf. Sie ist zweizii-
gig ausgebaut. In Klassenstufe 5 gibt es nur eine Lerngruppe, da viele Kinder nach der 4. Klasse zu
einem grundstandigen Gymnasium gewechselt sind.

Die Schule kooperiert im Rahmen der unterrichtsergdnzenden Betreuung mit dem freien Trager Tan-
dem gBQG.

Die zustandige Schulaufsichtsbeamtin ist Frau von Borczyskowski, Stadtratin Frau Otto.

3.2 Schiilerinnen und Schiiler

Im Schuljahr 2006/07 lernen an der Dreilinden-Grundschule 250 Kinder in elf Klassen. Die Durch-
schnittsfrequenz liegt bei 23 Schilerinnen und Schilern. Vier Kinder haben einen sonderpadagogi-
schen Forderbedarf. Ein Kind mit dem Forderschwerpunkt Lernen wird zieldifferent unterrichtet. Der
Anteil der Schiilerinnen und Schiler nichtdeutscher Herkunftssprache liegt bei zwei Prozent. Ein ge-
ringer Anteil der Schiilerinnen und Schdler ist von der Zuzahlung zu den Lernmitteln befreit.
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3.3 Personal und Ausstattung der Schule

An der Dreilinden-Grundschule arbeiten 15 Lehrkrafte und eine Lehreranwarterin. Das Durchschnitts-
alter im Kollegium liegt bei 54 Jahren. Zwei Erzieherinnen (1,7 Stellen) sind fiir die Betreuung im
verlasslichen Halbtagsbetrieb eingestellt. Die der Schule angeschlossene Schulstation wird von zwei
Sozialpadagogen gefihrt.

Zur Abdeckung des Grundbedarfs werden im Schuljahr 2006/2007 289 Stunden benétigt. Die Schule
erhalt darliber hinaus 21 Stunden Zusatzbedarf fiir Integration.

Zum Zeitpunkt der Inspektion lag die Ausstattung 14,6 Stunden Uber der zur Deckung des Bedarfes
notwendigen Anzahl von insgesamt 310 Stunden, dies entspricht einer Gesamtausstattung von
104,7 %.

Die Schule hat einen Hausmeister. Im Sekretariat arbeitete zum Zeitpunkt der Inspektion eine Vertre-
tungskraft.

3.4 Standortbedingungen

Die Dreilinden-Grundschule ist in einem Neubau, der 1990 eingeweiht wurde, untergebracht. Sie ist
behindertengerecht gebaut worden. Der Schule stehen ausreichend Raume zur Verfligung. Neben
den 12 Klassen-, flinf Teilungs- und vier Gruppenraumen verfligt die Schule Uber

e einen Raum flr den naturwissenschaftlichen Unterricht mit drei Herden, die von Arbeitsge-
meinschaften und zur Vorbereitung von Festen genutzt werden,

e einen Raum fiir Unterrichtsmaterialien,

e einen Werkraum mit Brennofen,

e zwei Musikrdume,

e einen Computerraum mit 25 vernetzten, internetfahigen Arbeitsplatzen sowie eine groBzligige
teilbare Sporthalle, die sich die Schule mit dem benachbarten Gymnasium (Dreilinden-
Oberschule) teilt,

e eine Versammlungs- und Auffiihrungshalle im Eingangsbereich fir schulische Veranstaltungen,

e eine Mediothek.

Hinter der Schule befindet sich ein groBer, weitldufiger Pausenhof mit Sport- und Spielgeraten. Der
Hof wird ebenfalls gemeinsam mit der Dreilinden-Oberschule genutzt.

Neben dem Computerraum gibt es in einzelnen Klassenrdumen vernetzte Computer.

In einem abgegrenzten Flur im Erdgeschoss befinden sich die Raume der VHG und der Schulstation
»0Oase”. Der Hort ist 1,6 Kilometer entfernt im ,Zentrum am Kleeblatt” (ZaK) in einer Kindertagesstat-
te untergebracht.

Das flachenméBig groBe Einzugsgebiet der Schule ist gekennzeichnet durch eine lockere Bebauung
mit Villen, Ein- und Zweifamilienhdusern und eine starke Zergliederung durch diverse Verkehrsflachen
(Autobahnkreuz, Fernbahn, Potsdamer Chaussee).

Die Schulerinnen und Schiiler der Dreilinden-Grundschule stammen zum uberwiegenden Teil aus bil-
dungsinteressierten Elternhausern, viele aus Akademikerhaushalten.
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Unterrichtsprofil )
3.5 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale *
Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation Bewertung
A B | C|D
5 |11 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit LX) O
§ 1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitsbedingungen XL L
£ 1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern LI LT
Bewertung
Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess
A B | C|D
2.1 Férderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit LI LT
2.2 Férderung fachlicher und tberfachlicher Kompetenzen LX) O
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl LI LT
2.4 Innere Differenzierung LI XK
& |2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsférderung O X O] O
)
;: 2.6 Selbststandiges Lernen 04O X
5
= 2.7 Kooperatives Verhalten LI XK
2.8 E{Iﬁgslec:kj:jnzjurreﬁzhk:frré:nen' eigene Lésungen zu entwickeln, dar- 000X
2.9 rII:S}:J;csllche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter- 00X 0O 0
2.10 Leistungsorientierung LI LT
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A | B | C|D
% 3.1 L/ﬁ;ar%t)vl\;c;;t:zngsbereltschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten X 0O 0o
;z 3.2 Positives padagogisches Klima im Unterricht LI LT
3
= 3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen XL L
* Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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3.6 Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen der einzelnen Profilkriterien der wéh-
rend der Inspektion beobachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Der Bewertung innerhalb des Unterrichtsprofils liegen folgende Definitionen zugrunde:

Mindestens 80 % der Bewertungen missen im positiven Bereich
A |stark ausgepragt (Bewertung , trifft zu” bzw. ,trifft eher zu") liegen. Mindestens
40 % der Bewertungen mussen mit ,trifft zu” erfolgen.

) Mindestens 60 % der Bewertungen mussen im positiven Bereich
B |eher stark ausgepragt

liegen.
C eher schwach ausge- Mindestens 40 % der Bewertungen missen im positiven Bereich
pragt liegen.
D |schwach ausgepragt Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

In der Anlage befindet sich ein Sdulendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen
darstellt.

Darliber hinaus wurden folgende Beobachtungen systematisch festgehalten und ausgewertet:

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<5 Schuler | <10 Schuler | <15 Schuler | <20 Schuler | <25 Schiller | <30 Schuler | > 30 Schiler

0 0 1 8 14 3 0

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei 21 Schiilerinnen und Schiilern.
Bei keinem Besuch waren Schiilerinnen bzw. Schiiler verspatet.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform Frontalunterricht| Einzelarbeit Partnerarbeit | Gruppenarbeit
Anzahl der Sozialformen 12 16 3 2
prozentuale Verteilung’ 46 62 12 8

Fachliche Mangel wurden bei einem Besuch festgestellt, Lehr- und Lernmittel waren bei allen Besu-
chen in ausreichender Zahl vorhanden.

Bei vier Unterrichtsbesuchen waren Computer vorhanden, die Nutzung wurde bei einem Besuch beo-
bachtet.

' Die Summe kann Gber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kénnen,
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Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit

Die Lehr- und Lernzeit wurde bei fast allen Unterrichtsbesuchen intensiv genutzt. Warte- und Leer-
laufzeiten entstanden in nur wenigen Unterrichtssituationen. Die Lehrkrafte machten in ihrem Auftre-
ten und Verhalten Uberwiegend deutlich, dass die zur Verfligung stehende Lehr- und Lernzeit wichtig

Ist.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen

Das Raumklima, die Anordnung und Bereitstellung der Lehr- und Lernmaterialien, die Raumgestaltung
und das Mobiliar forderten ein gemeinsames und konzentriertes Arbeiten der Schiilerinnen und Schi-
ler.

Bewertung: A - stark ausgepragt

Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern

In flnf Unterrichtsbesuchen konnten wir die Kooperation von Lehrkraften mit Erzieherinnen beobach-
ten. Bei drei Besuchen war zu erkennen, dass es klare Absprachen und ein gemeinsames Ziel gab.
Die Aufgaben waren deutlich verteilt und die jeweiligen Kompetenzen wurden in den Unterricht ein-

gebracht. In zwei Unterrichtssituationen war das nicht der Fall.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit

76,9 % der Lehrkrafte ermunterten die Schulerinnen und Schiiler zur aktiven Beteiligung am Unter-
richt, zur Ubernahme von Aufgaben und zur Leistungsbereitschaft. Die Forderung von Eigeninitiative
und Kreativitdit im Unterricht konnte nur in vier der besuchten Unterrichtssequenzen beobachtet

werden.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Forderung fachlicher und tiberfachlicher Kompetenzen

In 23 von 26 Unterrichtssituationen forderten die Lehrkrafte die fachlichen Kompetenzen der Schiile-
rinnen und Schdler, in sechs Unterrichtssequenzen zugleich Gberfachliche Kompetenzen.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt
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Schiiler- und themenorientierte Methodenwahl

Die verwendeten Lehr- und Lernstrategien waren in den meisten Stunden schiler- und themenorien-
tiert. Nicht in allen Sequenzen waren der Unterricht abwechslungsreich und auch die Methoden mo-
tivierten die Schilerinnen und Schiler nicht zusatzlich. Anwendungsbezogene Aufgaben hatten einen
angemessenen Anteil am Unterricht und wurden schiler- und themengerecht eingesetzt.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Innere Differenzierung

Formen der Differenzierung des Inhalts, der Methoden und Zielsetzungen waren in 3,8 % des Unter-
richts deutlich und in 34,6 % eher zu beobachten. In diesen Unterrichtsstunden wurden den Schiile-
rinnen und Schilern unterschiedliche Lernzugange zu den Inhalten eréffnet. In 61,5 % der Unter-
richtssequenzen gab es keine MaBnahmen zur inneren Differenzierung, registrierten die Lehrkrafte
nicht immer Lernfortschritte bzw. Lernprobleme einzelner Schiilerinnen und Schiler und eréffneten
wenig individuelle Méglichkeiten des Lernzugangs und der Bearbeitung des Lerngegenstands.

Bewertung: D - schwach ausgepragt

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsforderung

Sprachanwendung und Kommunikationsférderung waren in etwa 70 % des Unterrichts zu beobach-
ten. Die Lehrkrafte hielten die Schilerinnen und Schiler zum richtigen Gebrauch der deutschen Spra-
che, der Fremdsprache bzw. der jeweiligen Fachsprache an. Die Lehrerinnen und Lehrer waren vor-
bildlich in der Anwendung der Sprache und initiierten Sprechanlédsse fiir Schiilerinnen und Schdler. In
etwa 30 % des Unterrichts konnten wir keine deutliche Férderung der Kommunikation beobachten.
Visuelle Hilfen standen Uberwiegend in der Schulanfangsphase zur Verfligung und wurden auch ge-
nutzt.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Selbststandiges Lernen

In nur 34,6 % des beobachteten Unterrichts konnte das Inspektionsteam feststellen, dass Schiilerin-
nen und Schiiler selbststdndig und zielgerichtet Informationen zu dem behandelten Unterrichtsinhalt
sammelten, selbststandig oder eigenverantwortlich Lernwege und -schritte planten, eigene LOésungs-
wege diskutierten und ihre Ergebnisse kontrollierten. Eine eigenstandige Entscheidung der Schiilerin-
nen und Schiler Gber Hilfsmittel und Methoden konnte in wenigen Unterrichtssequenzen beobachtet
werden. In dem Uberwiegenden Teil des Unterrichts waren die Lésungswege vorgegeben und das
Vorgehen nur durch die Lehrkrafte strukturiert.

Bewertung: D - schwach ausgepragt
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Kooperatives Verhalten

In nur funf Unterrichtsbesuchen integrierten die Lehrkrafte Partner- und Gruppenarbeitsphasen in den
Unterricht. Kooperatives oder selbstorganisiertes Verhalten konnten in 69,2 % des Unterrichts nicht
beobachtet werden. In diesen Unterrichtssituationen waren Frontalunterricht und Einzelarbeit die
vorherrschende Sozialform.

Bewertung: D - schwach ausgepragt

Moglichkeiten fiir Schiiler/innen, eigene Losungen zu entwickeln, darzulegen und zu re-
flektieren

In 61,5 % des beobachteten Unterrichts erhielten die Schiilerinnen und Schiilern keine Mdglichkeiten,
eigene Losungswege zu entwickeln, darzulegen und zu reflektieren. Die Fragestellungen waren selten
ergebnisoffen formuliert und Problemlésekompetenzen forderten die Lehrkrafte nur wenig. In 38,5 %
des Unterrichts wurden Fehleranalysen im Unterrichtsverlauf eher genutzt und unterschiedliche L6-
sungsansatze gefordert.

Bewertung: D - schwach ausgepragt

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts

In 88,4 % der Unterrichtssituationen konnte das Inspektionsteam feststellen, dass der Unterricht
deutlich strukturiert war. Nur in gut 25 % der beobachteten Sequenzen traf das Merkmal voll zu.
Die Lehrkrafte gaben Hinweise zum Unterrichtsverlauf und zu den Unterrichtszielen. Die Arbeitsan-
weisungen waren stimmig und eindeutig formuliert und wurden in einigen Stunden am Ende reflek-
tiert. Die Schilerinnen und Schiiler arbeiteten zielgerichtet und am Inhalt orientiert.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Leistungsorientierung

Die an die Schulerinnen und Schiiler gestellten Leistungsanforderungen waren zu 76,9 % erfillbar,
wenngleich selten herausfordernd. Die Leistungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiiler forderten
die Lehrkrafte entsprechend. Die Anforderungen wurden transparent gemacht und waren fiir die
Schiilerinnen und Schiler nachvollziehbar. In wenigen Féllen waren sie individuell unterschiedlich.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

BERICHT ZUR INSPEKTION DER DREILINDEN-GRUNDSCHULE Seite 12/29



s/ i

Schulinspektion

Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/ Unterrichtsklima
Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz

Der mitmenschliche Umgang im Unterricht erfolgte hoflich und wertschatzend. Alle am Schulleben
Beteiligten verhielten sich untereinander und gegeniiber Besuchern freundlich, offen und tolerant.

Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf waren in den Unterricht integriert.

Bewertung: A - stark ausgepragt

Positives padagogisches Klima im Unterricht
Der Unterricht verlief weitgehend stérungsfrei und die Kinder arbeiteten interessiert mit. Die Lehrkraf-
te nahmen sich Zeit fir die Fragen und AuBerungen einzelner Schilerinnen und Schiler, horten

aufmerksam zu und gaben wertschatzende Riickmeldungen.

Bewertung: B - eher stark ausgepragt

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen

In 92,3 % des beobachteten Unterrichts gingen die Lehrkrafte fair und respektvoll mit den Schiilerin-
nen und Schilern um und reagierten in Problemsituationen durchweg erzieherisch angemessen.

Bewertung: A - stark ausgepragt
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4  Qualitatsprofil *
4.1 Tabellarische Ubersicht der Qualitatsmerkmale
i . . Bewertung
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule
A | B C| D
. o| 1.2 Fachkompetenzen LXK L
%% 1.3 Methodenkompetenzen LI
S
" =11.4 schullaufbahn LTI
Bewertun
Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse 9
A | B C| D
2.1 Schulinternes Curriculum L O X L
5 @ . . .
BE 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht LI I L
= X
é 2/2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen LXK
2.4 Schillerunterstiitzung und -férderung im Lernprozess LXK
Bewertun
Qualitatsbereich 3: Schulkultur g
A | B C| D
ﬁ é 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern LTI
g g 3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern X
Bewertun
Qualitatsbereich 4: Schulmanagement -
A | B C| D
ﬁ é 4.2 Schulleitungshandeln und Qualitditsmanagement LTI
gg 4.4 Unterrichtsorganisation XL
Bewertun
Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung Alelc gD
ﬁé 5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung LI I L
§, g 5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium LI I L
Bewertun
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Alelc gD
. o |6.1 Schulprogramm O X O O
%g 6.2 Schulinterne Evaluation LI
S5 QL
oE 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung LXK L
* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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4.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) werden 16 von 25 Qualitatsmerkmalen
aus dem ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” verbindlich evaluiert. Zusatzlich kénnen die Schu-
len zwei weitere Merkmale wahlen. Bei Vorliegen einer besonderen Datenlage kénnen vom Inspekti-
onsteam weitere Qualitdtsmerkmale ergénzt werden.

Das Qualitatsprofil der Dreilinden-Grundschule bezieht sich auf 16 der 25 Merkmale.

Die Qualitatsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen im ,Handbuch Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heiBt, sie
bilden unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Gber die Schule gefallt,
vielmehr werden auf Grundlage des Qualitatsprofils die Starken und der Entwicklungsbedarf der
Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitdtsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-
tatsmerkmals.

Die Schule erfillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Quali-
B | eher stark ausgepragt | tat der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbes-

A | stark ausgepragt

sern.
C eher schwach ausge- Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfiillt.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt Verbesserungen erforderlich.

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen 2
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Die Ergebnisse der Orientierungsarbeiten Klasse 2 (2006) lassen erkennen, dass sie besonders im Be-
reich der starken und schnellen Leserinnen und Leser und der starken Rechnerinnen und Rechner
signifikant Uber den Berliner und bezirklichen Vergleichswerten liegen. Im Vergleich zu den Orientie-
rungsarbeiten, die im Jahr 2005 geschrieben wurden, lassen sich erhebliche Verbesserungen im Be-
reich der starken und schnellen Leserinnen und Leser konstatieren. Der Anteil der starken Rechnerin-
nen und Rechner dagegen ist zurlickgegangen, doch auch hier liegt er immer noch tber den Berliner
und bezirklichen Vergleichswerten.

2 Auf die Bewertung der Ergebnisse der Schule bei Vergleichs- und Orientierungsarbeiten wurde verzichtet, da derzeit keine
Angaben vorliegen, die einen Vergleich der Schulen unter Einbeziehung von regionalen Standort- und Sozialdaten zulassen.
Bewertet wurde aber, wie die Schule die Schulleistungsdaten analysiert, fiir ihre konzeptionelle Weiterentwicklung nutzt
und mit allen am Schulleben Beteiligten kommuniziert.
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Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Deutsch/Leseverstandnis (Angaben in %)
Dreilinden-Grundschule Steglitz-Zehlendorf Berlin
alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
schwache | 5,5 | g8 | 209 | 88 | 500 | 00 | 165 | 218 | 13,6 | 182 | 33,6 | 446 | 27.4 | 349 | 189 | 254 | 46.1 | 568
Leser/innen
durCh.SChn' 48,9 | 32,4 | 48,8 | 32,4 | 50,0 | 0,0 | 42,6 | 38,5 | 42,6 | 38,5 | 43,1 | 38,9 | 43,1 | 35,3 | 43,8 | 36,7 | 41,7 | 32,0
Leser/innen
starke
i 28,9 | 58,8 | 30,2 | 58,8 | 0,0 | 0,0 | 40,9 |39,6|43,8|433|234]165 295|298 |37,3(379|12,2]11,3
Leser/innen
Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Deutsch/Lesegeschwindigkeit (Angaben in %)
Dreilinden-Grundschule Steglitz-Zehlendorf Berlin
alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
langsame |35 | 55 | 140 | 29 | 00 | 00 | 207|230 | 186 | 200 | 33,2 | 418 | 317|318 | 243 | 250 | 478 | 47,1
Leser/innen
durCh.SChn' 42,2 | 235|419 | 235|500 | 0,0 |374 387370391400 |36,1|379]|368|40,0 | 383 33,3 |335
Leser/innen
schnelle
X 444 | 73,5 | 44,2 | 735 | 50,0 | 0,0 | 42,0 | 38,3 | 44,6 | 40,9 | 27,1 | 22,1 | 30,6 | 31,5 | 35,7 | 36,7 | 19,2 | 19,4
Leser/innen
Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Mathematik (Angaben in %)
Dreilinden-Grundschule Steglitz-Zehlendorf Berlin
alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*
2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
schwache 00 | 61|00 |61 00|00 155|153 |135|13,0 263|280 257253200189 | 388 | 39,8
Rechner/innen
durchschnittl. | 59 o | 45 51 390 | 4555 | 50,0 | 0,0 | 43,6 | 45,0 | 421 | 44,8 | 51,8 | 46,2 | 42,7 | 43,9 | 42,2 | 442 | 432 | 430
Rechner/innen
starke 60,5 | 48,5 | 61,0 | 48,5 | 50,0 | 0,0 | 40,9 39,7 | 44,4 | 422 | 21,8 | 25,8 | 31,6 | 30,9 | 37,5 | 36,9 | 18,5 | 17,2
Rechner/innen
* dH = Kinder deutscher Herkunftssprache
ndH = Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache
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Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005

Bereich Deutsch/Lesen (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule 2 20 48 30
Berlin 1 29 36 24

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005

Bereich Mathematik/Arithmetik (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 4 20 76
Berlin 2 18 39 41

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005

Bereich Mathematik/Geometrie (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 10 38 >2
Berlin 3 30 42 25

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2005

Bereich Mathematik/Sachrechnen (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 22 48 30
Berlin 2 45 32 21
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Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2006

Bereich Deutsch/Leseverstandnis (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 24 37 37
Berlin 8 41 32 19

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2006

Bereich Deutsch/Sprache untersuchen (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 6 40 >3
Berlin 7 23 44 26

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2006

Bereich Mathematik/Zahlen und Operationen (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 20 >> 24
Berlin 2 29 44 25

Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 (VERA) im Jahr 2006

Bereich Mathematik/GréBen und Messen (Angaben in %)

Anteil der Schiiler/innen mit

nicht auswertba-
ren Leistungen

Fahigkeitsniveau 1

Fahigkeitsniveau 2

Fahigkeitsniveau 3

Dreilinden-
Grundschule i 46 40 13
Berlin 2 35 45 18
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Bei den Vergleichsarbeiten Klasse 4 fallen erhebliche Unterschiede zwischen den beiden beteiligten
Klassen auf, die nicht ausschlieBlich durch die Unterschiedlichkeit der Kinder begriindet werden kon-
nen, sondern Rlckschliisse auf behandelte Inhalte und verwendete Methoden im Unterricht zulassen.
Insgesamt liegen die Ergebnisse der Vergleichsarbeiten aus dem Jahr 2005 im Féhigkeitsniveau 3
Uber den Vergleichswerten. Bei den Vergleichsarbeiten 2006 gibt es negative Abweichungen im Fa-
higkeitsniveau 2 und 3 im Bereich Mathematik/GréBen und Messen.

Die Lehrkrafte und die Schulleitung der Dreilinden-Grundschule haben in verschiedenen Gremien die
Ergebnisse der Orientierungs- und Vergleichsarbeiten diskutiert. Die Ergebnisse wurden sowohl den
Eltern als auch den Schiilerinnen und Schiilern mitgeteilt. Riickschllsse fir die weitere padagogische
Arbeit wurden nicht gezogen.

Zur Bewertung dieses Qualitatsmerkmals gehort die regelmaBige Teilnahme an Wettbewerben. Die
Schule beteiligt sich an Wettbewerben im Bereich Mathematik (z. B. Kanguru) und Sport. AuBerdem
erfolgte die Teilnahme an Wettbewerben auch im Rahmen der an der Schule zahlreich durchgefiihr-
ten Arbeitsgemeinschaften.

Die Erfolge bei Wettbewerben und im Unterricht entstandene Schiilerarbeiten werden im Schulhaus
dokumentiert und gewdrdigt.

Methodenkompetenzen
Bewertung:  C (eher schwach ausgepragt)

Die Schule hat keine schulintern verankerten Angebote zum Methodenlernen. Nach Aussagen der
Lehrkrafte sind Bausteine davon in den Unterricht eingebettet, Absprachen darlber erfolgen aber
nicht. Lehrerinnen und Lehrer initiieren sachgerecht verschiedene Lernstrategien. Die Schilerinnen
und Schiler der Dreilinden-Grundschule planen und strukturieren ihre Lernprozesse nicht selbsténdig,
diese Prozesse steuern allein die Lehrkrafte.

Die Schule hat ein IT-Konzept und seit vielen Jahren Erfahrungen mit der Arbeit am Computer. Leh-
rerinnen der Schule haben sich fortgebildet. Bei einigen Kolleginnen gibt es jedoch nach Aussagen
des Schulleiters deutliche Berlihrungsangste.

Die Klassenrdume sind im Regelfall nicht mit Computern ausgestattet. Der Computerraum im Keller
der Schule wird ehrenamtlich von einem Vater betreut, der auch federfihrend bei der Installation
des Netzwerks, der Hardware und der Software beteiligt war. Weiterhin hilft er der Schule dabei, die
Computerkenntnisse der Schilerinnen und Schiler der Klassenstufen 3 und 4 im Rahmen eines Un-
terrichtsangebotes zu erweitern. Der Raum wird von einigen Lehrkréften im Unterricht genutzt. Die
Schule hat eine Lizenz flr das Leseprojekt ,Antolin” erworben. In einem Teil der Klassen setzen die
Lehrkrafte das Angebot ein. Darliber hinaus werden die Computer zur Recherche eingesetzt.

Schullaufbahn
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Die Fehlquote der Schilerinnen und Schiiler der Dreilinden-Grundschule (4,9 %) liegt Gber dem Wert
der Schulart (4,5 %), der Region (3,8 %) und unter dem Berliner Wert (5 %). Die Daten lassen aber
nicht die Aussage zu, ob sie signifikante Abweichungen beschreiben. Die Fehlquote bei den unent-
schuldigten Fehlzeiten liegt in allen Bereichen unter den Vergleichswerten und liegt bei insgesamt
0,1 %. Die Anzahl der Nichtaufriickenden liegt unter den Berliner und regionalen Bereichswerten.
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Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

Schulinternes Curriculum
Bewertung:  C (eher schwach ausgepragt)

Die Dreilinden-Grundschule hat noch kein schulinternes Curriculum. Die Lehrkréfte haben sich mit
Bezug zum Schulprogramm fachiibergreifend als curricularen Schwerpunkt auf die Foérderung der
Lesekompetenz verstandigt.

Die Lehrerinnen und Lehrer stimmen sich in einigen Fachern in den Konferenzen Uber den Einsatz
von Lehr- und Lernmaterialien und (ber die in den Rahmenplanen festgelegten Standards und fach-
didaktischen Konzepte ab. Treffen zur Vor- und Nachbereitung des Unterrichts finden unregelmaBig
auf individueller Ebene, in der Schulanfangsphase auch regelmaBig statt.

AuBerschulische Aktivitaten sind Bestandteil der Unterrichtsarbeit. Einzelne Lehrkréfte nutzen Lernorte
wie z. B. Museen, das Freilandlabor und die Waldschule Zehlendorf. Sie kooperieren mit auBerschuli-
schen Partnern zur vertiefenden Auseinandersetzung mit den Unterrichtsinhalten.

Klassen- oder jahrgangslibergreifende und facherverbindende Projekte fanden in letzter Zeit nicht
statt. Es gibt keine systematische und konzeptionell verankerte Forderung (iberfachlicher Kompeten-
zen. Im Unterricht einiger Lehrkrafte werden dazu Angebote gemacht.

Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht
Bewertung:  C (eher schwach ausgepragt)

In dieses Qualitatsmerkmal flieBen die Beobachtungen aus dem Unterricht, die im Unterrichtsprofil
(s. 0.) abgebildet sind, in besonderer Weise ein. Auf sie wird im folgenden Bezug genommen.

Die unterrichtsrelevanten Absprachen in den Fachkonferenzen entsprechen den in den Rahmenlehr-
planen festgelegten Standards und fachdidaktischen Konzepten. Das Inspektionsteam konnte feststel-
len, dass im Unterricht beinahe durchweg fachliche Kompetenzen geférdert wurden. In einigen we-
nigen Stunden war auch die Férderung Uberfachlicher Kompetenzen zu registrieren.

Die eingesetzten Methoden und Lernstrategien im Unterricht lassen auf didaktisch-methodische
Stimmigkeit schlieBen. Der Unterricht war in der Regel inhaltsangemessen und methodisch abwechs-
lungsreich aufgebaut. Differenzierungsangebote und -maBnahmen zur Férderung individueller Lern-
prozesse konnten in nur weniger als der Hélfte der besuchten Unterrichtssequenzen beobachtet
werden. Im Bereich der Schulanfangsphase gab es Differenzierungsangebote in Form unterschiedli-
cher Aufgabenstellungen und Inhalte mit unterschiedlichen Zielsetzungen, die den Kindern einen
individuellen Lernzugang ermdglichten.

Die Forderung der Sprachentwicklung im Unterricht, die vorbildhafte Sprachanwendung der Lehrkraf-
te und die Schaffung von Kommunikationsanlassen konnte in vielen Stunden beobachtet werden.

Deutlicher Entwicklungsbedarf besteht neben der Férderung individueller Lernprozesse im Bereich des
selbststandigen und problemorientierten Lernens und in der Férderung kooperativen Verhaltens. Ko-
operative Unterrichtsformen wie Partner- oder Gruppenarbeit fanden in wenigen Stunden statt. Eine
systematische Forderung von Kooperationskompetenzen war nicht zu erkennen.

Der Unterricht war in der Regel deutlich strukturiert, die Arbeitsanweisungen erschienen stimmig
formuliert und die Unterrichtsziele wurden reflektiert.
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Die Lehrkrafte lieBen durch piinktliches Erscheinen, Beginnen und Beenden deutlich werden, dass die
Unterrichtszeit wertvoll ist. Der Anteil von Warte- und Leerlaufzeiten fir die Schilerinnen und Schii-
ler war gering.

Das padagogische Klima in den Klassen ist Gberwiegend positiv. Die Lehrerinnen und Lehrer fordern
die Lernbereitschaft und Motivation der Schilerinnen und Schiller am jeweiligen Unterrichtsinhalt.
Unterrichtsstérungen traten an den beiden Inspektionstagen so gut wie nicht auf.

Schiilerinnen und Schiler fihlen sich von den Lehrkraften gerecht behandelt. Mit Schiler- bzw. El-
ternbeschwerden wird angemessen zeitnah und direkt umgegangen. Das Kollegium achtet auf die
Einhaltung aufgestellter Regeln und behandelt die Schiilerinnen und Schiler respektvoll und fair.

Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Die Leistungsanforderungen sind den Schulerinnen und Schilern nach eigenen Angaben bekannt. Im
Unterricht sind sie erflllbar, jedoch wenig herausfordernd und individuell angemessen gestellt.

Die Schule hat in allen Fachern Grundsatze zur Leistungsbewertung vereinbart und diese mit den
Schiilerinnen und Schilern sowie Eltern kommuniziert. Ergebnisse von Orientierungs- und Vergleichs-
arbeiten werden in den Fachkonferenzen und anderen Gremien verdffentlicht und diskutiert. Eine
Analyse, die die Grundlage der Anpassung der BewertungsmaBstabe bildet, erfolgt allerdings nicht in
dem erforderlichen MaB. Die Schiilerinnen und Schiler erhalten motivationsférdernde Leistungsriick-
meldungen flr ihre weitere Lernentwicklung.

Schiilerunterstiitzung und -féorderung im Lernprozess
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Durch die Raumgestaltung, das Mobiliar, das Raumklima und die Schaffung entsprechender Lernum-
gebungen wird konzentriertes Arbeiten gefordert. In den Klassen der Schulanfangsphase ist die fron-
tale Sitzordnung aufgel6st und durch Gruppentische ersetzt worden.

Die Schule verfugt nicht Gber ein Konzept zur Forderung leistungsstarkerer und leistungsschwacherer
Schiilerinnen und Schiiler. Es gibt keine individuellen Bildungsplane, die auf einer Diagnose beruhen.
Die Ausbildung der Lesekompetenz ist ein Schwerpunkt des Schulprogramms, die Schule beteiligt
sich an dem Internet-Leseprojekt ,Antolin”.

Lernstandsgesprache finden regelmaBig statt. Im Hinblick auf FordermaBnahmen stimmt sich die
Schule mit Fachleuten der Schulpsychologie, der Sonderpadagogik und mit den Eltern ab. Es existiert
ein schulspezifisch angemessenes Integrationskonzept fuir Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpada-
gogischem Forderbedarf, das entsprechend umgesetzt wird.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Die Schilerinnen und Schiiler fuhlen sich in der Schule von den Lehrkraften ernst genommen. lhre
Beteiligung in den schulischen Gremien ist unregelmaBig. In die Schulprogrammarbeit war die Schi-
lerschaft nicht unmittelbar einbezogen. Zur Bestandsanalyse gehoérte eine Befragung von Schiler-
schaft und Eltern. Die Ergebnisse wurden berlcksichtigt. Projekte, die von Schilerinnen und Schilern
mitgeplant und ausgewertet werden, gibt es an der Schule selten.

Die Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben und engagieren sich fiir die Schule. So sind sie unter
anderem bei der Gestaltung des Schulhauses, der Einrichtung und Betreuung der Computeranlage
und bei der Durchfiihrung von Arbeitsgemeinschaften beteiligt. Das Kollegium und die Schulleitung
er6ffnen ihnen Beteiligungsmoglichkeiten. In die Schulprogrammarbeit waren sie durch die Gremien
einbezogen. In der Schule werden von der Schulleitung Informationsveranstaltungen zu verschiede-
nen Themen organisiert.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern
Bewertung: A (stark ausgepragt)

Die Dreilinden-Grundschule hat in den letzten Jahren unterschiedliche Kooperationen mit verschiede-
nen freien Tragern und anderen gesellschaftlichen Partner etabliert. Hierzu gehéren u. a. die Zusam-
menarbeit mit der Polizei zur Gewaltpravention, eine Kooperation mit der Musikschule, die Einrich-
tung einer Theater Arbeitsgemeinschaft, die Vereinbarung mit der Tandem gBQG flir den Bereich der
erganzenden Betreuung und der Kontakt zur Japanischen Schule. Bei Veranstaltungen, die in Koope-
ration mit den Partnern firr die Schule angeboten werden, ist die Beteiligung hoch.

Bei Bedarf arbeitet die Schule mit Institutionen der Jugendhilfe zusammen. Einen engeren Kontakt,
der bereits durch die rdumliche Nachbarschaft bedingt ist, gibt es zwischen der Dreilinden-
Grundschule und dem Dreilinden-Gymnasium. Die Schule erhalt positive Rlickmeldungen zu den Emp-
fehlungen fiir den Besuch der weiterfiihrenden Schule. Ein intensiver Kontakt besteht (iber den freien
Trager in der erganzenden Betreuung zu der dem Hort angeschlossenen Kita.

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Der Schulleiter der Dreilinden-Grundschule férdert die kontinuierliche Weiterarbeit am Schulprogramm
und versteht die Auseinandersetzungen um die Inhalte als Mdglichkeit der Entwicklung der padago-
gischen Arbeit. Er sorgt in diesem Rahmen fir die Eroérterung der Entwicklungsvorhaben und Schul-
leistungsergebnisse u. a. in den Gremien. Eine Lehrkraft der Schule hat an der Evaluationsberateraus-
bildung teilgenommen. Sie hat Rlckhalt fur diese Arbeit in der Schulleitung.

Ein Flhrungskraftefeedback ist an der Dreilinden-Grundschule derzeit nicht Gblich.
Der Schulleiter unterstiitzt die Elternvertretung in der Wahrnehmung ihrer Aufgaben und bindet sie

in vielfaltiger Weise in die Aktivitdten der Schule ein. Die Schilerinnen und Schiler werden mit ihren
Interessen ernst genommen.
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Schulische Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind klar und eindeutig geregelt.

Unterrichtsorganisation
Bewertung: A (stark ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation entspricht den rechtlichen Vorgaben. Die der Schule Uber die Grundaus-
stattung hinaus zur Verfligung gestellten Stunden fir die Integration werden zweckgebunden fir die
individuelle Férderung verwendet. Von den 21 Stunden werden 12 Stunden durch Sonderpadagogin-
nen abgedeckt.

Hinsichtlich der Verteilung der Ordinariate, der Stunden und Klassen gibt es eine generelle Uberein-
stimmung im Kollegium. Winsche der Lehrkrafte berlicksichtigt die Schulleitung bei der Stundenpla-
nung, wenn es die rechtlichen und organisatorischen Vorgaben zulassen. Die Vertretungsgrundsétze
sind bekannt und werden akzeptiert. Der Anteil der ausgefallenen Stunden liegt im Verhaltnis zur
Stundenausstattung und zur GréBe des Kollegiums im Rahmen.

Fir die Organisation der Betreuung im verlasslichen Halbtagsbetrieb stehen der Schule 1,7 Erzieher-
stellen zur Verfligung, die mit zwei Erzieherinnen besetzt sind. Die Erzieherinnen sind am Vormittag
flankierend in den Klassen 1 und 2 eingesetzt. Eine Rhythmisierung der Stunden am Vormittag gibt
es nicht.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung
Bewertung:  C (eher schwach ausgepragt)

In der Dreilinden-Grundschule liegt kein Personalentwicklungskonzept vor. Entwicklungsschwerpunkte
sind der Schulleitung durchaus bewusst und werden als Herausforderungen fir die Personalentwick-
lung begriffen. In den vergangenen Jahren gab es wiederholt Regelungsbedarf im Management der
personellen Ressourcen.

Der Schulleiter steht in einem regen Austausch mit seinem Kollegium und fiihrt regelmaBig Gespra-
che mit den einzelnen Kolleginnen und Kollegen, die zum Teil auch der individuellen Weiterentwick-
lung dienen. Dabei handelt es sich jedoch nicht um Gesprache, die in klaren Absprachen und Ziel-
vereinbarungen miinden. Die Reflexion des eigenen padagogischen Handelns ist nicht durchgangig
Thema in den unterschiedlichen Gremien der Schule.

Der Schulleiter ist tiber die Qualitat des Unterrichts an seiner Schule informiert, obwohl er sich nicht
regelmaBig durch Hospitationen in den verschiedenen Klassen ein Bild davon macht. Die Verbesse-
rung der Unterrichtsarbeit verfolgt er Gber den Einsatz der Lehrkrafte und individuelle Absprachen.

Die Dreilinden-Grundschule hat kein festgelegtes Fortbildungskonzept. Die Fortbildungsschwerpunkte
orientieren sich allerdings an den schulischen Erfordernissen. Schulinterne Fortbildungen werden in
der Schule abgesprochen. Von Fortbildungsveranstaltungen wird in den Fachkonferenzen und bei
allgemeinem Interesse auch in der Gesamtkonferenz berichtet. RegelmaBig werden Studientage zu
schulisch relevanten Themen durchgefiihrt. In die Vorbereitung und Durchfiihrung bezieht die Schul-
leitung teilweise externe Fachleute ein.
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Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium
Bewertung:  C (eher schwach ausgepragt)

Im kleinen Kollegium der Dreilinden-Grundschule gibt es einen intensiven Austausch Uber viele schuli-
sche Fragestellungen. Das Kollegium fuhlt sich in der Regel gut informiert. Informations- und Kom-
munikationswege sind allen bekannt. Sie werden von allen genutzt.

Es gibt an der Schule kein zielgerichtetes Konzept zur Teamarbeit. Das Kollegium sieht sich in vielen
Bereichen in Teamstrukturen eingebunden. Die Zusammenarbeit im Kollegium erfolgt individuell und
nach personlichen Vorlieben. Es gibt in der Planung der Schule keine ausgewiesenen Zeiten fir
Teambesprechungen.

In einigen Unterrichtsstunden konnte das Inspektionsteam die Kooperation von Padagoginnen beo-
bachten. In nicht allen dieser Unterrichtssituationen wurde deutlich, dass es klare Absprachen und
Aufgabenverteilungen gab.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Die Dreilinden-Grundschule hat der Schulaufsicht fristgerecht ein Schulprogramm eingereicht. Das
Schulprogramm wurde mit Auflagen genehmigt. Ein Gesprachsprotokoll mit Vereinbarungen zur Wei-
terarbeit liegt vor.

Das Schulprogramm wurde federfiihrend von einer Steuergruppe und dem gesamten Kollegium erar-
beitet. Das Arbeitsprogramm war dem Kollegium und den Gremien bekannt. Gegenwartig arbeitet
das Kollegium in drei thematischen Arbeitsgruppen zu den schulischen Entwicklungsschwerpunkten
an der Fortschreibung des Programms.

Die verabschiedeten und akzeptierten Entwicklungsziele beziehen sich schwerpunktmaBig auf die
Unterrichtsentwicklung. Zu ihnen gehéren der Aufbau der Schulanfangsphase, die Leseférderung und
die Forderung der Eigenverantwortung der Schilerinnen und Schiler. Die formulierten Ziele sind
realistisch, jedoch im Schulprogramm nur allgemein formuliert. Sie werden von den eingesetzten
Arbeitsgruppen z. Z. spezifiziert und Uberprifbar gemacht. Der Katalog von MaBnahmen wird zeitlich
und nach Prioritaten geordnet.

Schulinterne Evaluation
Bewertung: D (schwach ausgepragt)

Bestandteil des vorliegenden Schulprogramms ist eine Erhebung des Ist-Standes der Schule auf der
Grundlage vorhandener Daten. Stérken der Schule sind im Programm dokumentiert. Zu den Schwa-
chen oder dem Veranderungsbedarf finden sich keine Ausfiihrungen. Schillerschaft und Eltern wur-
den durch Befragungen in die Arbeit am Schulprogramm einbezogen. Die Ergebnisse kommuniziert
die Schule. Die Gremienvertreterinnen und -vertreter waren gut Uber den Stand der Schulprogramm-
arbeit informiert.
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Im Schulprogramm ist eine Absichtserklarung zur internen Evaluation zu finden. Eine weitergehende
Planung von Evaluationsvorhaben gibt es derzeit nicht. Entsprechend existieren noch keine vereinbar-
ten Evaluationsvorhaben, -zyklen und akzeptierte Evaluationskriterien bzw. -indikatoren.

Dokumentation und Umsetzungsplanung
Bewertung: B (eher stark ausgepragt)

Zum Schulprogramm der Dreilinden-Grundschule liegt eine ausflhrliche Protokollnotiz vom Gesprach
zwischen Schulleitung und Schulaufsicht vor, in der Vereinbarungen zur Fortschreibungen festgehal-
ten sind. Die mit Auflagen genehmigte Fassung entspricht nicht durchgangig den Vorgaben der AV
Schulprogramm. Die Schule hat begonnen, das Programm entsprechend den Vorgaben und Vereinba-
rungen fortzuschreiben. Es steht der Schuléffentlichkeit in einer Ubersichtlichen Textfassung zur Ver-
figung.

Zur Evaluation gibt es derzeit keine weitergehenden Vereinbarungen.

Das Schulportrat enthélt die von der Senatsverwaltung eingegebenen Daten. Von der Schule wird es
bislang nicht zur vertiefenden Darstellung der Schulentwicklung genutzt. Die Dreilinden-Grundschule
hat eine ansprechende Homepage, die aktuell Gber die Schule und deren Aktivitaten informiert. Sie
wird vom Férdervereine der Schule gepflegt.
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5 Zusammenfassung der Ergebnisse

5.1 Starken der Schule

Die Dreilinden-Grundschule ist eine leistungsorientiert arbeitende Schule, deren Starken sich in fol-
genden Bereichen zeigen:

e Das mitmenschliche Umgang in der Schule ist wertschatzend und hoflich.

e Den engagierten Eltern werden viele Mdglichkeiten zur Mitgestaltung des Schullebens er6ff-
net.

e Die Schule hat sich nach auBen geéffnet und pflegt vielfaltige Kooperationen mit auBerschu-
lischen Partnern.

e Der Schulleiter unterstiitzt aktiv die Unterrichts- und Qualitatsentwicklung der Schule.
e Es gibt eine kontinuierliche Weiterarbeit am Schulprogramm.

e Schulische Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind klar geregelt.

5.2 Entwicklungsbedarf der Schule

¢ Im Unterricht an der Dreilinden-Grundschule wird selten inhaltlich und methodisch differen-
ziert.

e Selbststandiges, problemorientiertes und kooperatives Lernen findet in der Regel nicht statt.
e Die Forderung Uberfachlicher Kompetenzen ist nicht ausgeprégt.
e Facherverbindende und klassentibergreifende Projekte werden nicht angeboten.

e Es gibt bislang keine fachspezifischen Umsetzungen des curricularen Schwerpunktes ,Forde-
rung der Lesekompetenz”

e Zusammenarbeit erfolgt auf informeller und individueller Basis, ein Konzept zur Teamarbeit
liegt nicht vor.

e Es gibt bislang keine Vereinbarungen und Absprachen zur internen Evaluation.

H. Waldschiitz R. Friedrich M. Pieper Gaudeck
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6 Anhang

Ergebnisse des Fragebogens fiir Lehrkrafte

Lehrerinnen und Lehrer Bewertung bei Riicklauf: 100%
Frage In meiner Schule ... ++ + - - #
werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und
1 diagnostischen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitat zu 23% | 38% | 23% | 15% 2
verbessern.
analysieren die Lehrkrafte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen
2 Personal) regelmafig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, 42% | 33% 8% 17% 3
Abschlisse etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.
finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen
3 padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung 29% | 36% | 21% | 14% 1
statt.
stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padagogische Personal o o o
4 regelméBig Gber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. 64% | 29% 7% !
5 Z|l;1;ie:it|i?nl;re1;nmatenallen fur die verschiedenen Jahrgange aufeinander 60% | 33% 7%
6 tlnden regelmaBig |nd|y|due||e Gesprache mit allen Schalerinnen und Schilern| 53% | 20% | 20% 7%
Uber den Lern- und Leistungsstand statt.
7 haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 60% | 27% 7% 7%
tragt das Erscheinungsbild des Schulgebaudes, der Klassenrdume und des
8 .. i o A 67% | 33%
Schulgelandes zum positiven Arbeitsklima bei.
9 wird gezielt auf Gewaltvorfélle und Vandalismus reagiert. 87% | 13%
10 wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet.| 71% | 21% 7%
11 werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 40% | 40% | 13% 7%
12 gjeflrtr;:lclieSchuIlelterm/der Schulleiter regelmaBige Mitarbeiter-Vorgesetzten- 36% | 50% 14%
13 gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 53% | 33% 7% 7%
14 wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 21% | 29% | 29% | 21%
Frage In meinem Unterricht ... ++ + - - #
lege ich besonderen Wert auf die Entwicklung der in den Bildungsstandards,
15 Rahmenlehrplanen (und curricularen Vorgaben fur die gymnasiale Oberstufe) | 60% | 33% 7%
beschriebenen Kompetenzen.
16 achte ich auf den Einsatz verschiedener Lernstrategien. 40% | 53% 7%
17 achte ich darauf, dass die Schiler/innen miteinander kooperieren. 60% | 40%
18 ist die Arbeit mit neuen Medien systematisch integriert. 13% | 73% | 13%
19 Ll:f:zi ich regelmaBig fachubergreifende und facherverbindende Projekte 43% | 36% | 14% 7%
20 haben anwendungsbezogene Aufgaben einen hohen Anteil. 50% | 43% 7% 1
21 werden auBerschulische Aktivitaten regelmaBig integriert. 67% | 27% 7%
22 werden Ielstungsschwacherg Schiler/innen durch binnendifferenzierende 43% | 50% 79% 1
MaBnahmen besonders geférdert. _ _ i
23 werden leistungsstérkere Schiler/innen durch binnendifferenzierende 23% | s53% | 13%
MaBnahmen besonders gefordert.
o4 (E:;:'Iatﬁgeicofglerﬂnnen mit besonderen Begabungen entsprechende 53% | 27% | 20%
25 werden Schuler/innen mit Sprachproblemen besonders gefordert. 25% | 42% | 33% 1
26 achte ich darauf, dass die Schuler/innen die Leistungsanforderungen kennen. | 73% | 27%
27 achte ich _darauf, dass den Schilerinnen und Schilern die Unterrichtsziele 80% | 20%
bekannt sind. . _ __
28 bespre_che ich mit den Schilerinnen und Schiilern regelmaBig den 60% | 33% 7%
Unterrichtsverlauf.
29 finden Partner- und Gruppenarbeiten statt. 73% | 20% 7%
30 gibt es gemeinsam mit den Schiilerinnen und Schilern verabredete Regeln. 80% | 20%
31 achte ich konsequent auf die Einhaltung vereinbarter Regeln. 87% | 13%
32 achte ich auf hoflichen und wertschatzenden Umgang. 87% | 13%
33 nutze ich individuelle Forder- bzw. Bildungspléne. 38% | 46% | 15% 2
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Ergebnisse des Fragebogens fiir das sonstige padagogische Personal

Sonstiges padagogisches Personal Bewertung bei Riicklauf: 100%
Frage In meiner Schule ... ++ + - -- #
werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbeiten und
1 diagnostischen Tests mit dem Ziel analysiert, die Unterrichtsqualitat zu #DIV/0!| #DIV/0!| #DIV/0!| #DIV/0![ 4
verbessern.
analysieren die Lehrkréfte (ggf. gemeinsam mit dem sonstigen padagogischen
2 Personal) regelméBig vorliegende Schullaufbahndaten wie Abbrecher, 100% 3
Abschliisse etc. und stimmen Ziele und MaBnahmen ab.
finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des sonstigen
3 padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung 50% 50% 2
statt.
4 stimmen sich die Lehrkréafte und ggf. das sonstige padagogische Personal 100% 3
regelméaBig Uber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien ab. °
sind die Lernmaterialien fur die verschiedenen Jahrgange aufeinander
5 ) 100% 3
abgestimmt.
6 finden regelmaBig individuelle Gesprache mit allen Schilerinnen und Schiilern 100% 3
Uber den Lern- und Leistungsstand statt. °
7 haben wir einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritualen festgelegt. 100% 2
8 tragt das Erscheinungsbild des Schulgebaudes, der Klassenraume und des 100%
Schulgelandes zum positiven Arbeitsklima bei. °
9 wird gezielt auf Gewaltvorfélle und Vandalismus reagiert. 67% | 33% 1
10 wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulprogramms gearbeitet.| 33% | 67% 1
11 werden Aufgaben delegiert und Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 100% 2
fuhrt die Schulleiterin/der Schulleiter regelméBige Mitarbeiter-Vorgesetzten-
12 . 100% 2
Gesprache.
13 gibt es ein transparentes Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses. 50% | 50% 2
14 wird regelmaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 50% 50% 2
Frage In meiner Arbeit ... ++ + - - #
lege ich besonderen Wert auf die Entwicklung und Férderung individueller
15 L . 75% | 25%
Kompetenzen von Schiilerinnen und Schiilern.
16 achte ich auf den Einsatz verschiedener Lernstrategien. 67% | 33% 1
17 achte ich darauf, dass die Schiler/innen miteinander kooperieren. 100% 3
18 ist die Arbeit mit neuen Medien systematisch integriert. 100% 3
19 fuhre ich regelméBig Projekte durch. 33% | 67% 1
20 habe.n anwendungsbezogene und lebenspraktische Aufgaben einen hohen 100% 5
Anteil.
21 werden auBerschulische Aktivitaten regelméBig integriert. 67% | 33% 1
22 fordere ich leistungsschwéchere Schiiler/innen durch besondere MaBnahmen. | 50% | 50% 2
23 fordere ich leistungsstérkere Schiler/innen durch besondere MaBnahmen. 100% 3
24 erhalten Schuler/innen mit besonderen Begabungen und Interessen 100% 3
entsprechende Angebote.
25 werden Schiiler/innen mit Sprachproblemen besonders gefordert. 50% | 50% 2
bespreche ich mit den Schiilerinnen und Schilern regelmaBig die
26 . 100% 2
anstehenden Vorhaben und Projekte.
27 gibt es gemeinsam mit den Schilerinnen und Schilern verabredete Regeln. 67% | 33% 1
28 achte ich konsequent auf die Einhaltung vereinbarter Regeln. 33% | 33% | 33% 1
29 achte ich auf héflichen und wertschatzenden Umgang. 67% | 33% 1
30 berucksichtige ich individuelle Férder- bzw. Bildungspléne. 50% | 50% 2
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